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■Eさんは、とても暖かみがあつて、情熱的で、友好的な人です。彼女は忍耐強く、慎重であり、たいヘ

ん人を引きつける人でもあります。彼女は自分が近づきやすい人間であることを言葉や態度で示す傾向が

あり、彼女の自由な表情や態度は人を引きつけるでしょう。時には、握手をしたり、肩をたたいたりしな

がら、励ましや支援のことばをかけたりします。友好的で理解を示
―
さんは、人にたいへん好かれる

傾向があり、彼女の考えや感情を自由に表現します。周囲の人々は、あるがまま彼女に受け入れられ理解

されていると感じるでしょう。

■目さんは、人を幸せにし満足を与えたいと望んでいます。彼女は友好関係を保ち調和を促進させるため

に必要なことは、なんでもするでしょう。そんな彼女は多くの時間を人のために費やしてもよいと思つて

います。人を楽しませるのがとても好きで、スポーツ活動、政治的、文化的活動などに深く関わります。

どのような活動であろうと、■■さんにとつては、人といっしょにいることが一番関心のあることなので

す。彼女は誕生日、記念日、人事な祭日など特別な日を覚えています。彼女は人と、成功、喜び、満足感

を分かちあい、悲しみや失敗に対して同情を示します。

仕事では、日■さんは、あらゆる機会を利用して、友好関係を深め維持していこうとします。このために

彼女は休み時間、昼休み、就業時間前後を利用します。誰かがほんとうに自分を必要としていると感じれ

ば、なんとかして、その人のために時間をつくろうとします。

リーダーの立場にある時、日■さんは、仕事の条件、チームづくり、福利厚生、昇給などに気を配りま

す。彼女は、部下のことを気にかけていると、彼らに感じさせます。彼女は「来るものは拒まず」の方針

で、みんなと近い関係をつくろうとします。彼女が予定表をつくることになると、非常に融通のきく計画

を立てるでしょう。

他人を受け入れる■■さんは、人の長所や業績を評価し、限界や短所を気にかけません。人の発言や行い

の中に肯定的な要素を見い出そうとします。人の行動や仕事に関して面と向かつて対決することを嫌がり

ます。彼女の他人に対する批判は、あたりさわりなく間接的なものなので、人の望ましくない行動を修正

する効果がなく、その逆に、その行動を助長してしまうことにもなりかねません。

他人に対して気を配り共感的な口nさんは、人の利害関係にも気を使います。そのため彼女は、人に要求

を出したり、厳格な期限や達成目標を設定することに抵抗を感じるでしょう。そうすることで人を利用す

ることになつたり、不当なプレッシヤーをかけてしまつたりするかもしれないと恐れるからです。そし

て、他人を利用することへの過度な気遣いは、逆に口■lさんを利用しようとする人につけ込まれかねませ

ノtノ。

物事がうまく運ばないと、日■さんはプレッシャーを感じ、深刻な事態が生じます。こうした状況では、
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非現実的なまでに人を信じようとしてしまいます。彼女は、ますます友好的な態度をとるようになりま

す。また、彼女は組織の目標を犠牲にしても人をなだめ、その人の個人的な問題に対処しようとするので

す。

新しい問題解決や意思決定に臨む際、日■さんは、彼女の個人的な感情に基づいて決定を行う傾向があり

ます。彼女は人的要素に最も注意を払い、重要な課題や生産性にかかわる要件を軽視してしまいがちで

す。彼女は、自分が尊敬する人の意見によって左右されがちで、彼らの主張に事実の裏づけがあるかどう

かは気にしません。
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